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L A FORMATION UNIVERSITAIRE COMME MANIFESTATION D 'UN PROJET DE
SOCIETE AU NOUVEAU-BRUNSWICK FRANCOPHONE :
EPANOUISSEMENT ET SURVIVANCE

« Les inventions des grandes civilisations -aghgions, systemes politiques, sciences et techgredomarquent les
principales étapes de I'évolution culturelle. Etwenain veut dire étre créatif (€sikszentmihalyi, 2006, p. 296)

Introduction
Notre réflexion portera sur la forme et le conteélmudocument préparé par la Commission sur
'enseignement postsecondaire au Nouveau-Brunswaig¢ une rétroaction inscrite dans une
perspective de reconstruction. Nous pensons qleeagbasse par la vision d’une formation
universitaire comme manifestation d’'un projet deiésg au Nouveau-Brunswick francophone

pour I'épanouissement et la survivance du peudian.

Avant d’aborder des avenues de réflexions et detisak, nous aimerions porter a votre
attention qu’une lecture attentive du document &f&exion préparé par la Commission sur
I'enseignement postsecondaire au Nouveau-Brunslaiske entrevoir une méconnaissance
de la mission de lenseignement en milieu univa@rsit de ses volets recherche,
développement et créativité ainsi que du voletisera la collectivité. Le document présente
malheureusement plusieurs aspects qui reléventnttaya de I'opinion que des faits, qui
manquent de substance et qui témoignent de I'agih@sine idéologie qui ne peut que mal
s’appliquer a une institution dont la finalité rtems le profit ou la rentabilité immédiate. En
général, le document laisse I'impression d’uneeséfin plutbt vague qui néglige plusieurs
des enjeux et des problématiques propres a latdawé-brunswickoise, surtout francophone.

Plusieurs conclusions doivent étre questionnéesxaminées plus en profondeur.

Dans les lignes qui suivent nous traiterons deteception de I'éducation postsecondaire, de
son lien avec le marché, de la mission des uni¢srsdu réle particulier de I'Université de
Moncton dans la société acadienne ainsi que deolaplémentarité entre le réseau

universitaire et celui des colleges communautaires.

1. L’éducation postsecondaire : andragogie ou form#n initiale & 'emploi ?
Dans leur réflexion, les auteurs semblent consid&eéucation post-secondaire comme une

entité en soi, coupée du reste de la formatiors sair le portrait global de I'éducation au



La formation universitaire comme manifestation djunjet de société au Nouveau-Brunswick francophone 3

Nouveau-Brunswick. En tant qu'éducateurs, nous @engjue le concept d'une éducation
durant toute la vie serait plus approprié, carefinpettrait d’étudier les problématiques et les
enjeux dans toute leur complexité, du préscolairena formation continue qui peut se
poursuivre jusqu’a un age avancé. Ce conceptiledi® maintenant une place bien ancrée
dans le jargon des administrateurs et des capstalfentreprise : on comprend mal que la
Commission l'ait omis... Que ce soit par pure soif de savoir ou en ragerigences de
spécialisation professionnelle, de perfectionnensentde mise a jour, jeunes et moins jeunes

passent maintenant plus de temps sur les banasleSégue leurs parents ne I'avaient fait.

En méme temps, nous pouvons constater 'omissiabadder les conséquences logiques des
politiques scolaires adoptées dans les derniémeeanl'inclusion par exemple. Le document
ne considére pas les personnes qui sortent de sténsy en ayant toujours des besoins

Spéciaux.

2. L’éducation esclave des marchés financiers ?

D’autres propos de ce document nous laissent peglecar le langage indique que son
orientation est plutdt mercantile et sert de tale fond & un virage de la formation
postsecondaire au Nouveau-Brunswick qui s'opérenits le signe des « rationalisations »,
des compressions budgétaires et de sacrificesmedale qualitd_a posture du texte préparé
par la Commission propose une vision de I'Univérsins sa nature universelle, qui implique
une diversité dans les choix de programmes d’éteed’objets de recherche. Or, le
document a I'étude nous parle plutdt de la cormictju’étre a la hauteur des exigences du
marché économique global est le défi numéro ureebien que de nombreux ouvrages aient
démontré que lapplication des criteres de perfoicea des entreprises privées au
fonctionnement des universités était une aberraiaendait une image a la fois distordue et

réductrice de I'apport des universités a la société

Le contenu du texte affirme fortement une conceptie la mission de I'Université qui puise
ses fondements dans le paradigme rationnel, aiceate la technologie et des industries. Or,
cette conception de [I'éducation porte une attenti@streinte au développement
psychomoteur, aux habiletés sociales, a l'esthétigt accorde peu d’importance au
fonctionnement sensuel, relationnel, mystique, imaige et affectif. Toujours selon les
auteurs, cette approche cherche a aider les étadiah les étudiants & acquérir les outils

intellectuels qui leur permettront de contribuda @ermanence des orientations de la société
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industrielle. Les valeurs et les intéréts de lai&décdont parle la Commission sur
'enseignement postsecondaire au Nouveau-Brunsveickt dominés par des intéréts
économiques et l'individu doit étre socialisé adée de progrés, de production et de
consommation ; il doit véhiculer le progres écorgumi comme image de créativité, présenter
les relations humaines selon la stratégie du magohéalorisant la compétition. Il 'y a la un
écart important avec les idéaux qui ont guidé fed&gion de 'Académie a Athénes par Platon
et qui ont donné naissance a la tradition univarsitmoderne, de Wilhelm von Humboldt a

nos jours.

A une époque ou les dangers de l'adhésion dogneatiqu credo économiste prénant la
libéralisation et la mondialisation des marchédibl@ concurrence et la surconsommation ne
sont que trop évidents (changements climatiquedjutjpm, endettement croissant,
exploitation des travailleurs, mises a pieds massigestion des déchets, guerres pour les
ressources naturelles, déforestation, pillage darsfinonde, etc.), créer un systeme post-
secondaire entierement calqué sur ce modele égirmiata annihiler I'élan créatif et la
réflexion critique nécessaires au dépassement demé&@we modéle. Mettre l'université
entierement au service de lindustrie, c’est niapport des libres-penseurs et assujettir
'enseignement et la recherche aux profits desoantires et ce, aux dépends des
considérations éthiques et de I'épanouissemera gersonne comme étre humain. Veut-on
former uniquement des travailleurs et des techn@eg@u désire-t-on aussi préparer de futurs
citoyens avant tout capables de jouer leur rdlesdame société libre et démocratique,

capables de réfléchir, de comprendre leur mondas ithaginer et d’en créer un meilleur ?

3. L’essence des universités : universalité et dégratisation de la formation

Le document de I'Université de Moncton intituMise a jour du projet institutionnel et plan
stratégique 1992-199%nonce la mission globale de l'institution : Wiiversité se veut un
milieu de vie épanouissant ou la liberté d’expasset 'autonomie assurent le plein
développement de son potentiel humain » (p. 9)usNemarquons aussi qu'a la Faculté des
sciences de I'éducation, une nouvelle mission diopéee, en 1997, et elle renforce les mémes
valeurs. Ainsi, le documeiters une pédagogie actualisarffi©®99)définit la mission de la
Faculté des sciences de I'éducation comme sudtssurer une formation initiale et continue
de qualité aux professionnelles et professionnalsoguvrent dans les systémes éducatifs
francophones de I'Acadie » (p. Har ses activités académiques, la Faculté doitibaet a

la défense et a la promotion de la langue frangaisd’excellence des interventions
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éducatives, a l'approfondissement des connaissagice&ducation et a la réalisation d’'un

projet de société visant un monde de paix, decjpgi de solidarité.

Bien qu'il ait été démontré que la mission de Kemsité comme institution va au-dela de
'accumulation de biens matériels et de la réugsitdessionnelle mesurée en dollars, il faut
souligner qu’elle participe a la construction diwvidus qui contribuent & notre société par
leurs idées créatives et innovatrices. L'Univérgitst un lieu de formation de la pensée
critique et contribue & former des leaders. L'élionn est fondée sur le postulat
d’éducabilité, selon lequel tout individu peut agmire. En découle le devoir de I'état
démocratique de fournir & tous des chances égaledédeloppement. |l s’agit ici de
permettre & toutes et a tous de se réaliser, dewstglir et de se dépasser, ce qui ne se limite
pas uniquement aux domaines plus facilement « nyatas ». La Commission dirait-elle
gue les Dali, Mozart, Ghandi, Jefferson, Rouss&aika, Jara, Marx, Gibran, Mandela et
autres, dont les acadiens Antonine Malillet et HaBodaier, n'ont pas contribué a faconner
leur société ? Une société, pour se batir, a badmicréateurs dans tous les domaines, qu'ils

soient scientifiques, artistiques, linguistiquesanires.

Notre société doit laisser place a des valeurs antipodes du profil corporatif idéal :
compassion, ouverture, tolérance, empathie, ettaisser place » signifie ici valoriser au
méme titre que les valeurs plus brutales qui sécompensées dans les arenes économiques.
Par corollaire, il faut que les gens qui choisissele vivre ces valeurs disposent
d’opportunités de les développer. Des talentsestaptitudes diverses font la richesse de la
société. Les portes des études supérieures daleameurer ouvertes pour ceux et celles qui
élevent l'esprit d’'un peuple, pas seulement sonptenen banque. Le document de la
Commission, en considérant l'affluence d’étudiargesi’étudiants dans le programme des
Arts comme un probléme, sans d’ailleurs préciseretfie situation est propre au Nouveau-
Brunswick, veut privilégier les besoins de I'indisstaux dépends des intéréts et des affinités
des jeunes. Les prochaines générations auraiest-lel devoir de sacrifier leur vie au

rendement économique ?

4. L'Université de Moncton pour la survivance de la société acadienne
Le Nouveau-Brunswick constitue la seule provindefilement bilingue au sein du Canada
et, de ce fait, accorde des droits importants etiénead’éducation au milieu francophone

minoritaire. Ces droits sont le résultat de combatsarnés et témoignent de plusieurs siécles
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d’histoire qui ont contribué & la fondation de liMersité de Moncton comme centre de
rassemblement, de protection et de développemefd delture francophone au Nouveau-
Brunswick. Nous osons espérer que, dans sa visiotiéducation au postsecondaire, la
Commission respectera la dualité linguistique dwWau-Brunswick. En effet, il serait

irresponsable et trées dommageable, pour les frdmwegs du Nouveau-Brunswick,

d’envisager une fusion de I'Université de Monctore@ des institutions anglophones. I
s’agirait 1a d’'une approche de déconstruction $eciaDe méme, une réduction des
programmes offerts et ce, a tous les cycles, ¢apstit une avenue inacceptable pour la
communauté acadienne et la négation des luttesgmssge I'histoire méme du peuple

Acadien.

Du point de vue des francophones du Nouveau-Brukswi cause de leur statut de minorité
linguistique et culturelle au Canada et en raisonrdttrapage a faire par rapport aux
universités anglophones de la province, dont | phcienne fut construite & une époque ou
le peuple acadien n'avait pas acces a l'éducaticmewvrait a sa survie, il serait méme
pertinent d’augmenter le budget de nos institutipascophones postsecondaires (datant des
années 1960) pour remédier a cette difference diesalécisions politiques antérieures. En
plus de ce rattrapage financier pour notre ingittpourquoi ne pas arrimer nos taux de
scolarités avec les autres institutions francopiahe Canada, avec lesquelles nous sommes

en compétition ?

Tout le volet culturel et linguistique, pourtanirpordial dans un contexte de formation en
milieu minoritaire, devrait étre présent dans lewdoent alors que nous ne le trouvons pas. Ce
n'est pas pour rien qu'il y a dualité linguistiglams les écoles publiques de la maternelle a la
12° année. Il faut qu’il en demeure ainsi avec leegcde formation postsecondaire, il en va
de notre survivance en tant que peuple francoplamaelien, en situation minoritaire au

Canada.

5. Un regard condescendant sur I'éducation universiire

Nous sommes également peinés de constater le regerdortent les commissaires sur
I'éducation universitaire et, par contrecoup, ®8 ¢§ens qui oeuvrent a former nos jeunes
pour l'avenir. Plusieurs questions et affirmatidémoignent d’'une méfiance, voire d’'une

certaine condescendance de la Commission a I'dndwipersonnel enseignant. A titre

d’exemples voici trois extraits de votre documemtéflexion :
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e «Les universités connaissent-elles assez biennmsveautés dans les écoles
secondaires de la province? »
e Lavolonté d'éliminer le « mauvais enseignement »

e «..postsecondaire plus innovateur et plus dréati

Les commissaires ignoreraient-ils que les enseigragt les enseignants du secondaire sont
formés a l'université ? Qu’une partie desditesouveautés » origine de la recherche
universitaire et de I'innovation dans la format@ienseignement ? Et sur quoi s’appuie la
Commission pour diagnostiquer ce « mauvais enseigne» ? Qu’entend-on d’ailleurs, au
juste, par « mauvais enseignement » ? Loin de fadée de nier qu’il y a place a
amélioration, mais le « mauvais enseignement »titoeg-il un probleme endémique ? La
Commission doit d’abord faire ses devoirs avantlaieer des accusations alarmistes qui
risquent de miner & tort la crédibilité du systémeelle entend améliorer. Enfin, la
Commission doit préciser dans quel sens le septestsecondaire doit étre plus innovateur et
créatif et démontrer qu’il ne l'est pas assez. Nalésirons d’ailleurs rappeler aux
commissaires que l'innovation et la créativité sepuvent limitées par des contraintes
budgétaires : de méme que la personne la plusatrioy au monde n’arrivera pas a créer une
station spatiale fonctionnelle avec quelques ples@t des cannettes vides, les universitaires
ne peuvent révolutionner leur domaine sans dispiseessources allant au-dela des budgets

minimum d’opération.

6. Universités et colleges communautaires: des msisns complémentaires mais
spécifiques

D’entrée de jeu, deux remarques s’'imposent avantiémriter une analyse de cet enjeu.
D’abord, en faisant diverses comparaisons statistigle document présente la situation quant
aux choix de voies de formation d’'une fagon qusdaicroire qu’au Nouveau-Brunswick, le
systéme défavorise les colleges. Toutefois, léesys scolaire (primaire et secondaire) au
Nouveau-Brunswick est tout a fait particulier, taws les éleves, ou presque, sont a I'école
jusqu’a la 12 année. Le tableau qui présente les pourcentaggesides qui commencent des
études universitaire en comparaison avec les auytresinces tient-il compte de ce

phénoméne ?
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Puis, les deux graphiques portant sur les tauxatécppation a la formation universitaire

versus collégiale permettent de poser deux questiear le choix des échelles, qui peuvent
faire paraitre plus grand I'écart entre le NouvBaunswick et le Canada dans le cas des
colleges, et sur le choix d'arréter en 2003. Peutse servir de ces données en 2007,
puisqu’on voit déja en 2003 une diminution pouCkenada et une stabilisation au Nouveau-

Brunswick?

Sur ce, nous convenons que les roles et les resipititts des institutions postsecondaires
néo-brunswickoises pourraient étre révisés. lcestain qu’avec quatre universités publiques
et un systéme de colleges communautaires, unexigéflesur la fagcon de mieux servir la

population individuellement, collectivement et exlaboration demande une analyse a la fois

macroscopique et microscopique de la situation.

Il devient alors tentant de suggérer qu'un systéli#ucation postsecondaire dans une
province dont la population est restreinte pourbgihéficier d’un certain décloisonnement
entre universités, entre colleges et entre unitersiet colleges. Il n'est certes pas
techniquement impossible d’envisager un décloisowm entre les universités néo-
brunswickoises. Il reste que chaque institutioa angssion particuliére et que I'Université de
Moncton, tout particulierement, a un role trés #ipe a jouer dans la formation offerte a la
population francophone. Cette réalité fait que &tcloisonnement au point de vue des
programmes de formation s’avere difficile en raisales différences de réalités
institutionnelles, dont les langues de livraison gegrammes. D’attribuer a chaque
université la responsabilité de certains programdeeformation priverait du méme coup une
partie de la population de I'accés a ces programneeserait-ce qu’en raison de la langue de

livraison.

Le décloisonnement entre universités et collegestenégalement une certaine réflexion. La
réalité actuelle a I'Université de Moncton démorgue I'articulation de divers programmes
entre colleges et universités est possible. llteypsésentement deux tels programmes qui sont
en place depuis plusieurs années et deux autrgeapmmes qui viennent d’étre développés. |l
reste qu’il faut étre prudent dans le développenamttels programmes : les missions
respectives d’une université et d’'un collége comautaire ne sont pas les mémes. Le
caractere technique et professionnel des collégte lles possibilités de partenariats au point

de vue de la formation. De plus, la suggestionad€dmmission d’'impliquer davantage les
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colléges dans la recherche, si elle nous semblblela bien des égards, souléve d’autres
problématiques, dont celle de la formation a ldeeche. Sila recherche demeure encore une
chasse gardée universitaire, c’est qu’elle demanéeformation poussée, autant disciplinaire
que méthodologique. Cette spécialisation est ésspar les programmes de maitrise et,
surtout, de doctorat. Si nous sommes ouverts acotiaboration en recherche avec des
intervenants du milieu collégial, notamment dane optique de recherche collaborative,
nous voyons difficlement comme le réseau des ge#iécommunautaires pourrait étre
impligué systématiquement en recherche de facamante, a moins que ces intervenants ne

disposent de la formation requise.

Conclusion
Bref, les universités du monde entier ont le mandapréserver le caractére universel en
enseignement, dans les services a la collectivigheecherche, développement et création.

Pour ce faire, elles doivent s’éloigner de la positiniquement utilitariste.

Nous faisons appel & la vigilance des commissaioeis conserver le caractere de liberté des
universités pour mieux accompagner les apprenattéss apprenants vers des savoirs, des
savoir-faire, des savoir-étre et des savoir-devafiir de former des penseurs, des leaders
capables de participer pleinement, de maniere iceéah la construction de la société
acadienne, néo-brunswickoise et canadienne tooeaurant a la construction d’'un monde

meilleur pour les populations d’ici et d’ailleurs.

Nous croyons impératif de maintenir une Université promeut le développement global de
lindividu. Pour ce faire, le systéme universitaileit continuer a mettre I'accent sur la

formation de la pensée, de I'esprit critique, der@ativité et du sens de la collaboration en
vue de participer en tant que citoyenne et citoyda transformation de la société sans pour
autant négliger la formation aux compétences d’emadlilité, mais sans non plus leur laisser

toute la place.

Mot delafin

« Dans le climat actuel, un domaine ou des mesjurastifiables sont possibles prend le pas sur céux
elles ne le sont pas. Ce qui peut étre mesuréektaroyons-nous, et le reste nous intéresse m@ns
l'inverse, la sensibilité, I'altruisme et la géngité intéresse peu car il n’existe pas de méthiadbefpour

les quantifier. Ce biais est parfois lourd de cgnséices - pour la maniére dont nous définissons le
progrés social, par exemple. » (Csikszentmih2§Q6, p.44).
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